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	一、具体措施
	（一）秉持人人皆可成才，做好选优育才工作
	（二）树立创先争优风尚，强化优秀典型宣传
	坚持弘扬新风正气，鼓励人才创先争优，让担当作为的优秀人才成为关注焦点，得到表彰奖励。通过整合宣传力量

	（三）搭建岗位成长平台，激发技能人才活力
	（四）提升学习培训条件，营造推动成长环境
	（五）制定精准激励措施，确保人才队伍稳定
	二八三厂积极争取京外调入高技能人才政策支持，在两地分居解决家属落户政策方面向高技能人才倾斜。2012

	（六）深化以赛带培模式，形成工匠接续梯队
	增强人才培养过程中的竞争性、合作性和参与性，变被动式、接受式学习为自主学习。二八三厂在2002年提出
	（七）强化薪酬贡献匹配，突出技能价值创造
	制定适应市场的、灵活的薪酬机制，吸引和稳定优秀人才，依据个人对利润的实际贡献确定薪酬。二八三厂在二十

	（八）畅通人才建言渠道，发挥工会监督职能
	建立全员参与的改进创新环境氛围，引导职工关心企业发展，积极建言献策。落实党委委员联系一线制度，定期听
	（九）坚持约束容错并重，鼓励担当作为干事
	综合运用保障监督、党内问责、经济处罚等形式，及时警示、纠偏人才违规违纪行为。宽容人才在改革创新中的失

	二、实施效果
	（一）任务完成
	（二）确保质量
	全员质量意识不断提升，“十三五”期间质量问题数量下降62.5%，试验成功率不断提高，实物产品质量稳定

	（三）降本增效
	（四）现场改进
	技能人员积极投身“隐患发现”、“关注细节保成功”等活动。工具托盘、单发齐套托盘、线边库、通用型材工装

	三、工作体会
	（一）党的领导是前提。坚持党管人才，全面落实人才发展责任，在企业发展过程中根据战略需要持续完善人才发

